
'ŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŐŐǌ ʹ ǀƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞŶ
&ŽƌŵĂƚ �
WĞƌ ϭ ũĂŶƵĂƌŝ ϮϬϭϳ ǌŝũŶ ĂůůĞ ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ ǀĂŶ ͚ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚŝŐĞ ŐŐǌ͕͛ ĚĂƚ ǁŝů ǌĞŐŐĞŶ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲ
ŐŐǌ ĞŶ ŐĞƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĞƌĚĞ ŐŐǌ ďŝŶŶĞŶ ĚĞ �ŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐƐǁĞƚ͕ ǀĞƌƉůŝĐŚƚ ĞĞŶ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŽƉĞŶďĂĂƌ
ƚĞ ŵĂŬĞŶ͘ �ŝƚ ďĞƚƌĞĨƚ ĞĞŶ ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘

/͘ �ůŐĞŵĞŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ
ϭ͘ 'ĞŐĞǀĞŶƐ ŐŐǌͲĂĂŶďŝĞĚĞƌ
EĂĂŵ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗ t͘ ^ĐŚĞƉ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞƐ͗ ϬϵϵϭϯϴϳϰϭϮϱ
�ĂƐŝƐŽƉůĞŝĚŝŶŐ͗ WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ
�'�ͲĐŽĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ͗ ϵϰϬϭϮϭϰϵ

WƌĂŬƚŝũŬ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ϭ
EĂĂŵ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŽĂůƐ ďĞŬĞŶĚ ďŝũ <s<͗ WƐǇĐŚŽůŽŐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬ sĞĞƌŬƌĂĐŚƚ
�ͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ͗ ǁŝůůĞŵŝũŶΛƉƉǀĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů
<ǀ< ŶƵŵŵĞƌ͗ ϱϱϱϵϱϭϲϮ
tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ƉƉǀĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů
�'�ͲĐŽĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͗ ϵϰϬϲϯϰϮϯ

Ϯ͘ �ŝĞĚƚ ǌŽƌŐ ĂĂŶ ŝŶ
KŵĚĂƚ ŝŶ ŚĞƚ �ŽƌŐƉƌĞƐƚĂƚŝĞŵŽĚĞů ŶŽŐ ǁŽƌĚƚ ŐĞǁĞƌŬƚ ŵĞƚ ĞĞŶ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ ŝŶ ďĂƐŝƐͲ ĞŶ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ŐŐǌ ǁŽƌĚƚ ƚŝũĚĞůŝũŬ ĚĞǌĞ ǀƌĂĂŐ ŽŽŬ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ ŝŶ ŚĞƚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘ �ŝƚ ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚ
ǌĂů ŝŶ ĚĞ ƚŽĞŬŽŵƐƚ ǀĞƌǀĂůůĞŶ ĞŶ ĚĂŶ ďůŝũĨƚ ƵŝƚƐůƵŝƚĞŶĚ ĚĞ ŝŶĚĞůŝŶŐ ŝŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞģŶ ŽǀĞƌ͘

ϮĂ͘
,ŝĞƌ ĚŝĞŶƚ ŝŶ ŝĞĚĞƌ ŐĞǀĂů ĠĠŶ ŽƉƚŝĞ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞǀŝŶŬƚ͘ DĞĞƌĚĞƌĞ ŽƉƚŝĞƐ ǌŝũŶ ŵŽŐĞůŝũŬ͘
ĚĞ ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ďĂƐŝƐͲŐŐǌ

Ϯď͘
,ŝĞƌ ĚŝĞŶƚ ŝŶ ŝĞĚĞƌ ŐĞǀĂů ĠĠŶ ŽƉƚŝĞ ƚĞ ǁŽƌĚĞŶ ĂĂŶŐĞǀŝŶŬƚ͘ DĞĞƌĚĞƌĞ ŽƉƚŝĞƐ ǌŝũŶ ŵŽŐĞůŝũŬ͘
�ĂƚĞŐŽƌŝĞ �
�ĂƚĞŐŽƌŝĞ �

ϯ͘ �ĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ ĂĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶͬǌŽƌŐĂĂŶďŽĚ
WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƚĞƌĞĐŚƚ ;ǌŽĂůƐ
ĂĂŶĚĂĐŚƚƐŐĞďŝĞĚĞŶ͕ ƚǇƉĞ ŬůĂĐŚƚĞŶ͕ ďĞŚĂŶĚĞůǀŽƌŵͿ͗

ϯĂ͘ �ĞƐĐŚƌŝũĨ ŝŶ ŵĂǆŝŵĂĂů ϭϬ ǌŝŶŶĞŶ ĚĞ ĂůŐĞŵĞŶĞ ǀŝƐŝĞͬǁĞƌŬǁŝũǌĞ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĞŶ ŚŽĞ Ƶǁ
ƉĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶƉŽƉƵůĂƚŝĞ ĞƌƵŝƚ ǌŝĞƚ͘ �ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ͗ ŽƉ ǁĞůŬĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬͬĚŽĞůŐƌŽĞƉ ƌŝĐŚƚ ĚĞ
ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŝĐŚ͕ ďĞƚƌĞŬƚ Ƶ ĨĂŵŝůŝĞͬŽŵŐĞǀŝŶŐ ŝŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͕ ƉĂƐƚ Ƶ Ğ,ĞĂůƚŚ;ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶͿ ƚŽĞ͕ ĞƚĐ͗͘
�ĂƐŝƐ ''� ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ͗ ůŝĐŚƚĞ ƚŽƚ ŵĂƚŝŐ ĞƌŶƐƚŝŐĞ ŬůĂĐŚƚĞŶ͕ ǌŽĂůƐ ĂŶŐƐƚ͕ ĚĞƉƌĞƐƐŝĞ͕ Wd^^͕
ƐŽŵĂƚŽĨŽƌŵĞ ƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ͘ tŝũ ǁĞƌŬĞŶ ŵĞƚ ;ũŽŶŐͿ ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘ /Ŭ ƉĂƐ ĚŝǀĞƌƐĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ
ďĂƐĞĚ ŵĞƚŚŽĚĞŶ ƚŽĞ ǌŽĂůƐ �D�Z͕ ĐŽŐŶŝƚŝĞǀĞ ŐĞĚƌĂŐƐƚŚĞƌĂƉŝĞ͕ ƐĐŚĞŵĂƚŚĞƌĂƉŝĞ

ϯď͘ WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŚŽŽĨĚĚŝĂŐŶŽƐĞ;ƐͿ ŬƵŶŶĞŶ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƚĞƌĞĐŚƚ͗
�ĂŶĚĂĐŚƚƐƚĞŬŽƌƚͲ ĞŶ ŐĞĚƌĂŐ
KǀĞƌŝŐĞ ŬŝŶĚĞƌƚŝũĚ
�ůĐŽŚŽů
KǀĞƌŝŐĞ ĂĂŶ ĞĞŶ ŵŝĚĚĞů
�ĞƉƌĞƐƐŝĞ



�ŶŐƐƚ
ZĞƐƚŐƌŽĞƉ ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ

WƐǇĐŚŝƐĐŚĞ ƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ ĚŽŽƌ ĞĞŶ ƐŽŵĂƚŝƐĐŚĞ ĂĂŶĚŽĞŶŝŶŐ
^ĞŬƐƵĞůĞ ƉƌŽďůĞŵĞŶ
^ůĂĂƉƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ

WĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚ
^ŽŵĂƚŽĨŽƌŵĞ ƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ
�ĞƚƐƚŽŽƌŶŝƐ

ϰ͘ ^ĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ
�ĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ǌŝũŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͗

/ŶĚŝĐĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϭ
EĂĂŵ͗ tŝůůĞŵŝũŶ ^ĐŚĞƉ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϬϵϵϭϯϴϳϰϭϮϱ

�ŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ϭ
EĂĂŵ͗ tŝůůĞŵŝũŶ ^ĐŚĞƉ
�/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞŶƵŵŵĞƌ͗ ϬϵϵϭϯϴϳϰϭϮϱ

ϱ͘ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ
ϱĂ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĞĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ͗
,ƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬ;ĞŶͿ
�ŽůůĞŐĂƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ ĞŶ ͲƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ
ŐŐǌͲŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ
�ŽƌŐŐƌŽĞƉ;ĞŶͿ
�ŶĚĞƌƐ͗ &ǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ͕ ŽĞĨĞŶƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ͕ ĚŝģƚŝƐƚĞŶ͕ ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ ǁĞƌŬĞŶĚĞ͕ '� ƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ͕
ŬůŝŶŝƐĐŚĞ ƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ͕ WK,Ͳ''�͘

ϱď͘ /Ŭ ǁĞƌŬ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌͿ ŶĞƚǁĞƌŬ ŚĞƚ ŵĞĞƐƚ͕ ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕ ƐĂŵĞŶ ŵĞƚ
;ŶĂĂŵͬŶĂŵĞŶ ĞŶ ŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ �/'ͲƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ;ƐͿͿ͗
sĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬĞŶ ŝŶ ĚĞ ŽŵŐĞǀŝŶŐ͘ &ƌĞƋƵĞŶƚ ŽǀĞƌůĞŐ ŵĞƚ ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶ ĞŶ WK,Ͳ''�͘

dĞǀĞŶƐ ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ ŵĞƚ͗

'� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ DŽŶŝĞŬ ^ĐŚŽƚĂŶƵƐ ϱϵϵϭϰϮϱϬϯϮϱ
'� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ DĞĐŚƚĞůĚ ,ŽŽŐĞŶĚŽŽƌŶ ;�/' ϭϵϵϭϲϭϰϰϯϮϱͿ
'� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ ^ĂŶĚƌĂ &ƌĂŶŬŽƌƚ ;�/' ϴϵϵϭϯϴϯϵϲϮϱͿ

ϱĐ͘ /Ŭ ŵĂĂŬ ŝŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ŐĞďƌƵŝŬ ǀĂŶ ĚĂƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ ;ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞͿ ŶĞƚǁĞƌŬ͕
ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗
�ƌ ǀŝŶĚƚ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ ŽǀĞƌůĞŐ͕ ŝŶƚĞƌǀŝƐŝĞ ŽĨ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝǀĞ ƉůĂĂƚƐ ďŝŶŶĞŶ ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ ŽǀĞƌůĞŐƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶ͗
ͻ tĞŬĞůŝũŬƐ ŝŶƚĞƌǀŝƐŝĞ ŵĞƚ ŵŝũŶ ĚŝƌĞĐƚĞ ĐŽůůĞŐĞ D͘ ^ĐŚŽƚĂŶƵƐ͘ ,ŝĞƌďŝũ ǁŽƌĚĞŶ ůŽƉĞŶĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ
ďĞƐƉƌŽŬĞŶ ĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ƚŚĞŵĂ͛Ɛ͘
ͻ /Ŭ ŶĞĞŵ ĚĞĞů ĂĂŶ ƚǁĞĞ ŝŶƚĞƌǀŝƐŝĞŐƌŽĞƉĞŶ ǁĂĂƌ ĚŝǀĞƌƐĞ '� ƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ ĂĂŶ ĚĞĞůŶĞŵĞŶ͘ �Ğ
ĨƌĞƋƵĞŶƚŝĞ ǀĂŶ ďĞŝĚĞ ŐƌŽĞƉĞŶ ŝƐ ĞĞŶƐ ƉĞƌ ϰͲϲ ǁĞŬĞŶ͘
Ͳ /Ŭ ŚĞď ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ĐŽŶƚĂĐƚ ŵĞƚ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ƌŽŶĚŽŵ ƐƚĞůůĞŶ ǀĂŶ ŝŶĚŝĐĂƚŝĞ͕ ŵĞĚŝĐĂƚŝĞ͕
ĞǀĞŶƚƵĞůĞ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ �ĂĂƌŶĂĂƐƚ ŚĞď ŝŬ ĐŽŶƚĂĐƚ ŵĞƚ ĂŶĚĞƌĞ ''� ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ ĂůƐ ŝŬ ĚĞŶŬ ĂĂŶ
ǀĞƌǁŝũǌŝŶŐ ŶĂĂƌ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝƐĐŚĞ ''�͘
ͻ �ƌ ŝƐ ĞĞŶ ŬŽƌƚĞ ůŝũŶ ŵĞƚ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶ͕ ĚŝĞ ŵŝũ ǁĞƚĞŶ ƚĞ ǀŝŶĚĞŶ ǀŽŽƌ ŽǀĞƌůĞŐ ŽĨ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝĞǀƌĂŐĞŶ͘
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ ŚĞď ŝŬ ŽƉ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐĞ ďĂƐŝƐ ŽǀĞƌůĞŐ ŵĞƚ ĚĞ WK,Ͳ''�͘

ϱĚ͘ WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ĂǀŽŶĚͬŶĂĐŚƚͬǁĞĞŬĞŶĚͬĐƌŝƐĞƐ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ ;ŵŝũǌĞůĨ͕
ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬͬƉŽƐƚ͕ ƐƉŽĞĚĞŝƐĞŶĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ŚƵůƉ͕ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚͿ͗



�Ğ ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉƌĂŬƚŝũŬͬ ƉŽƐƚ ŽĨ ĚĞ ƐƉŽĞĚĞŝƐĞŶĚĞ ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞͬ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ͘ �ůŝģŶƚĞŶ ;ĞŶ ǀĞƌǁŝũǌĞƌƐͿ
ǌŝũŶ ŽƉ ĚĞ ŚŽŽŐƚĞ ǀĂŶ ĚĞ ŽƉĞŶŝŶŐƐƚŝũĚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĞŶ ĚĞ ďĞƉĞƌŬƚĞ ďĞƌĞŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ ǀĂŶ ŵŝũ ĂůƐ
ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͘ �ƌĞŝŐĞŶĚĞ ĐƌŝƐŝƐ ŝƐ ĞĞŶ ĐŽŶƚƌĂͲŝŶĚŝĐĂƚŝĞ ǀŽŽƌ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶ ǀĞƌǁŝũǌĞŶ
ĐůŝģŶƚĞŶ ŵĞƚ ĚĞǌĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĞŬ ŶŝĞƚ ĚŽŽƌ ŶĂĂƌ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘ DŽĐŚƚĞŶ Ğƌ ƚŽĐŚ ĐůŝģŶƚĞŶ ŝŶ ĐƌŝƐŝƐ ĚƌĞŝŐĞŶ
ƚĞ ƌĂŬĞŶ ĚĂŶ ďĞƐƉƌĞĞŬ ŝŬ ŵĞƚ ĚĞ ĐůŝģŶƚ ĚĞ ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ ĚŝĞ ĐůŝģŶƚ ŚĞĞĨƚ Žŵ ĚĞ ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ ƚĞ ŬƵŶŶĞŶ
ǁĂĂƌďŽƌŐĞŶ ĞŶ ǁŝũƐ ŝŬ ŚĞŶ ŽƉ ĚĞ ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ ǁĂŶŶĞĞƌ ŝŬ ŶŝĞƚ ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ ďĞŶ ;ŚƵŝƐĂƌƚƐ͕
ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉŽƐƚ͕ ƐƉŽĞĚĞŝƐĞŶĚĞ ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞͬ ĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ ĞŶ ůĂĂƚ ŝŬ ŵĞŶƐĞŶ ĚĞ ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ
ŶŽƚĞƌĞŶ͘

ϱĞ͘ ,ĞĞĨƚ Ƶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ŵĞƚ ĞĞŶ ŐŐǌͲĐƌŝƐŝƐĚŝĞŶƐƚ͕ ,�W ŽĨ ^�,͍
EĞĞ͕ ŽŵĚĂƚ͗ EĞĞ͕ ŽŵĚĂƚ͗ Ğƌ ŝŶ ĚĞ ŐĞŵĞĞŶƚĞ hƚƌĞĐŚƚ ĞĞŶ ƌĞŐĞůŝŶŐ ŝƐ ĚĂƚ ĐůŝģŶƚĞŶ ďŝŶŶĞŶ
ŬĂŶƚŽŽƌƚŝũĚĞŶ ƚĞƌĞĐŚƚ ŬƵŶŶĞŶ ďŝũ ŚƵŶ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ĞŶ ďƵŝƚĞŶ ŬĂŶƚŽŽƌƚŝũĚĞŶ ŽƉ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶƉŽƐƚ͘

ϱĨ͘ /Ŭ ǀŽƌŵ ĞĞŶ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ŵĞƚ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǀŝũĨ ;ŝŶĐůƵƐŝĞĨ ŵŝũǌĞůĨͿ ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ ǁĞƌŬĞŶĚĞ
ǌŽƌŐǀĞƌůĞŶĞƌƐ ŽĨ ŚĞď ŵŝũ ĂĂŶŐĞƐůŽƚĞŶ ďŝũ ŚĞƚ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ǀĂŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ͗
Dǁ͘ tŝůůĞŵŝũŶ ǀĂŶ 'ĂƐƚĞů ϵϵϵϮϬϮϱϲϲϮϱ͕ �'� ϵϰϭϬϬϴϵϵ
Dǁ͘ �ĂƉŚŶĞ ^ƚƌĂĂƐŚĞŝũŵ ϮϵϬϱϵϯϱϲϵϮϱ �'� ϵϰϬϬϳϲϬϰ
'� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ DŽŶŝĞŬ ^ĐŚŽƚĂŶƵƐ ϱϵϵϭϰϮϱϬϯϮϱ
'� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ DĞĐŚƚĞůĚ ,ŽŽŐĞŶĚŽŽƌŶ ;�/' ϭϵϵϭϲϭϰϰϯϮϱͿ

ϱŐ͘ ,Ğƚ ůĞƌĞŶĚ ŶĞƚǁĞƌŬ ŐĞĞĨƚ ŽƉ ĚĞǌĞ ŵĂŶŝĞƌ ŝŶǀƵůůŝŶŐ ĂĂŶ ŚĞƚ ƐĂŵĞŶ ůĞƌĞŶ ĞŶ ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͗
/ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ͕ ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ͕ ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚ ŽǀĞƌůĞŐ ŽǀĞƌ ĐĂƐƵŢƐƚŝĞŬ ŽĨ ŝŶŚŽƵĚĞůŝũŬĞ ƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ͕ ƵƉ ƚŽ
ĚĂƚĞ ďůŝũǀĞŶ ƋƵĂ ŬĞŶŶŝƐ͘

ϲ͘ �ŽŶƚƌĂĐƚĞŶ ŵĞƚ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ ĞŶ ĚĞ ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ ǀĂŶ ǀĞƌǌĞŬĞƌĚĞ ǌŽƌŐ
,ĞĞĨƚ Ƶ ĞĞŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ŵĞƚ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ͍
EĞĞ

ϳ͘ �ĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͗
/Ŭ ŚĞď ĚĞ ƚĂƌŝĞǀĞŶ ĚŝĞ ŝŬ ŚĂŶƚĞĞƌ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĞď ŚĞƚ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ǌĞůĨďĞƚĂůĞƌƐ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
/Ŭ ŚĂŶƚĞĞƌ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ĞĞŶ ƚĂƌŝĞĨ ǀŽŽƌ ŶŽͲƐŚŽǁ͗ ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ ŽƉ ŵŝũŶ ǁĞďƐŝƚĞ ŽĨ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ͘
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ ŵĞƚ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͕ ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ŶŽͲƐŚŽǁ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ŶŽͲƐŚŽǁ ƚĂƌŝĞĨ͗
�Ğ ďĞŚĂŶĚĞůƚĂƌŝĞǀĞŶ͕ K�WͲƚĂƌŝĞĨ ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ŶŽͲƐŚŽǁ ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ ĞŶ ŶŽͲƐŚŽǁ ƚĂƌŝĞĨ ǌŝũŶ ŚŝĞƌ ƚĞ
ǀŝŶĚĞŶ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƉǀĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘ŶůͬƚĂƌŝĞǀĞŶͲĞŶͲǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ

ϴ͘ <ǁĂůŝƚĞŝƚƐǁĂĂƌďŽƌŐ
/Ŭ ǀŽůĚŽĞ ĂĂŶ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĞŝƐĞŶ͕ ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚ Ƶŝƚ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞ͕ ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵĞ ŽĨ
ďƌĂŶĐŚĞͬďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ;ĂĂŶǀŝŶŬĞŶ ǁĂƚ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ŝƐ͗
/ŶƚĞƌǀŝƐŝĞ
sŝƐŝƚĂƚŝĞ
�ŝũͲ ĞŶ ŶĂƐĐŚŽůŝŶŐ
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝĞͲĞŝƐĞŶ ǀĂŶ ƐƉĞĐŝĨŝĞŬĞ ďĞŚĂŶĚĞůǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ
�Ğ ďĞƌŽĞƉƐĐŽĚĞ ǀĂŶ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ ŵĞƚ ďĞǁŝũƐǀŽĞƌŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĂƐŝƐŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĞŝƐĞŶ ǀĂŶ Ƶǁ ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǀǀƉ͘ŝŶĨŽͬ ƌĞĚĂĐƚŝĞͬĐŬĞĚŝƚŽƌϰϮϮͬƉůƵŐŝŶƐͬĚŽŬƐŽĨƚͺƵƉůŽĂĚĞƌͬƵƐĞƌĨŝůĞƐͬĨŝůĞƐͬ>ssWͲ
ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ƉĚĨ

ϵ͘ <ůĂĐŚƚĞŶͲ ĞŶ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ
DŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ŵĞƚ ŬůĂĐŚƚĞŶ ĞŶ ŐĞƐĐŚŝůůĞŶ ŽǀĞƌ ŵŝũ ŽĨ ŵŝũŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ƚĞƌĞĐŚƚ
ďŝũ ŵŝũ ŽĨ ďŝũ ;ŶĂĂŵ ĞŶ ĐŽŶƚĂĐƚŐĞŐĞǀĞŶƐ ŬůĂĐŚƚĞŶĨƵŶĐƚŝŽŶĂƌŝƐͿ͗
DŽĐŚƚĞŶ Ğƌ ƚǁŝũĨĞůƐ ďĞƐƚĂĂŶ ŽǀĞƌ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͕ ŽĨ ďĞŶƚ Ƶ ŽŶƚĞǀƌĞĚĞŶ͕ ďĞƐƉƌĞĞŬ ŚĞƚ ŵĞƚ ŵŝũ
;tŝůůĞŵŝũŶͿ͘ tĞ ŬƵŶŶĞŶ ĚĂŶ ƐĂŵĞŶ ǌŽĞŬĞŶ ŶĂĂƌ ĞĞŶ ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͘<ŽŵĞŶ ǁĞ Ğƌ ƐĂŵĞŶ ŶŝĞƚ Ƶŝƚ͕ ĚĂŶ
ŬĂŶ ũĞ͕ ũĞ ǁĞŶĚĞŶ ƚŽƚ ĚĞ ŬůĂĐŚƚĞŶƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ǀĂŶ ĚĞ >ĂŶĚĞůŝũŬĞ sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ ǀĂŶ sƌŝũŐĞǀĞƐƚŝŐĚĞ
WƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ Θ WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ ;>ssWͿ͕ ǌŝĞ ǁǁǁ͘ůǀǀƉ͘ŝŶĨŽ͘ sŽŽƌ ŵĞĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŽǀĞƌ



ĚŽƐƐŝĞƌǀŽĞƌŝŶŐ͕ ƉƌŝǀĂĐǇ ĞŶ ŬůĂĐŚƚĞŶƌĞŐĞůŝŶŐ ǌŝĞ ĚĞ ĐůŝģŶƚĨŽůĚĞƌ ǀĂŶ ĚĞ >ssW͘ >ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǀǀƉ͘ŝŶĨŽͬǀŽŽƌͲĐůŝĞŶƚĞŶͬŚŽĞͲƚĞͲŚĂŶĚĞůĞŶͲďŝũŬůĂĐŚƚĞŶͲŽǀĞƌͲĚĞͲďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌͬ
ϭϬĂ͘

>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǀǀƉ͘ŝŶĨŽͬƌĞĚĂĐƚŝĞͬĐŬĞĚŝƚŽƌϰϮϮͬƉůƵŐŝŶƐͬĚŽŬƐŽĨƚͺƵƉůŽĂĚĞƌͬƵƐĞƌĨŝůĞƐͬĨŝůĞƐͬŬůĂĐŚƚĞŶƌĞŐůĞŵĞŶƚйϮϬ>ssWйϮϬǀĞƌƐŝĞйϮϬϮϵйϮϬŽŬƚŽďĞƌйϮϬϮϬϭϰйϮϬ;ϭͿ͘ƉĚĨ

ϭϬ͘ ZĞŐĞůŝŶŐ ďŝũ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ
ϭϬĂ͘ WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ƚŝũĚĞŶƐ ŵŝũŶ ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ ǀĂŬĂŶƚŝĞ ĞŶ ǌŝĞŬƚĞ ƚĞƌĞĐŚƚ ďŝũ
EĂĂŵ ǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚ ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ͗
DŽŶŝĞŬ ^ĐŚŽƚĂŶƵƐ ;'� ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐͿ ĞŶͬŽĨ ĞŝŐĞŶ ,ƵŝƐĂƌƚƐ

ϭϬď͘ /Ŭ ŚĞď ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ĞŶ ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ ŝŶ ŐĞǀĂů ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ƉůŽƚƐĞůŝŶŐ ƐůƵŝƚ ǁĞŐĞŶƐ
ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶ͗
:Ă

//͘ ,Ğƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉƌŽĐĞƐ Ͳ ŚĞƚ ƚƌĂũĞĐƚ ĚĂƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ
ĚŽŽƌůŽŽƉƚ
ϭϭ͘ tĂĐŚƚƚŝũĚ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
WĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ǀŝŶĚĞŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŽǀĞƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǀŝĂ ĚĞǌĞ ůŝŶŬ ŽĨ
ĚŽĐƵŵĞŶƚ ;ĞŶ ŬƵŶŶĞŶ ĚĞǌĞ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ŽƉǀƌĂŐĞŶͿ͘
>ŝŶŬ ŶĂĂƌ ǁĂĐŚƚƚŝũĚĞŶ ǀŽŽƌ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƉǀĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘ŶůͬĂĂŶŵĞůĚĞŶ

ϭϮ͘ �ĂŶŵĞůĚŝŶŐ ĞŶ ŝŶƚĂŬĞ
ϭϮĂ͘ �Ğ ĂĂŶŵĞůĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝƐ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ;ǌŽĂůƐ͗ ǁŝĞ ŽŶƚǀĂŶŐƚ ĚĞ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ
ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͕ ǁŝĞ ĚŽĞƚ ĚĞ ŝŶƚĂŬĞ͕ ŚŽĞ ǀĞƌůŽŽƉƚ ĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚͿ͗
�Ğ ĂĂŶŵĞůĚƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝƐ ŝŶ ŵŝũŶ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞƌĞŐĞůĚ ;ǌŽĂůƐ͗ ǁŝĞ ŽŶƚǀĂŶŐƚ ĚĞ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ
ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͕ ǁŝĞ ĚŽĞƚ ĚĞ ŝŶƚĂŬĞ͕ ŚŽĞ ǀĞƌůŽŽƉƚ ĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͿ͗ �ůŝģŶƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ
ǌŝĐŚ ĂĂŶŵĞůĚĞŶ ĚŽŽƌ ĞĞŶ ŵĂŝů ƚĞ ƐƚƵƌĞŶ ŶĂĂƌ ŝŶĨŽΛƉƉǀĞĞƌŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů͕ ŚĞƚ ĂĂŶŵĞůĚĨŽƌŵƵůŝĞƌ ŽƉ ĚĞ
ǁĞďƐŝƚĞ ŝŶ ƚĞ ǀƵůůĞŶ ŽĨ ĚŝƌĞĐƚ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ĐŽŶƚĂĐƚ ŽƉ ƚĞ ŶĞŵĞŶ͘ /Ŭ ŽĨ ŵŝũŶ ĐŽůůĞŐĂ DŽŶŝĞŬ ŶĞĞŵƚ
ĚĂŶ ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ ĐŽŶƚĂĐƚ ŽƉ ŵĞƚ ĚĞ ĐůŝģŶƚ Žŵ ĞĞŶ ŝŶƚĂŬĞĂĨƐƉƌĂĂŬ ŝŶ ƚĞ ƉůĂŶŶĞŶ͘ /Ŷ ĚĞ ĞĞƌƐƚĞ ŽĨ ĚĞ
ƚǁĞĞĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůƐĞƐƐŝĞ ǁŽƌĚƚ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ďĞƐƉƌŽŬĞŶ͘

ϭϮď͘ /Ŭ ǀĞƌǁŝũƐ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŶĂĂƌ ĞĞŶ ĂŶĚĞƌĞ ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ ŵĞƚ ĞĞŶ ďĞƚĞƌ ƉĂƐƐĞŶĚ
ǌŽƌŐĂĂŶďŽĚ ŽĨ ƚĞƌƵŐ ŶĂĂƌ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ʹŝŶĚŝĞŶ ŵŽŐĞůŝũŬ ŵĞƚ ĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĂĚǀŝĞƐͲ ŝŶĚŝĞŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ
ŐĞĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚ ĂĂŶďŽĚ ŚĞĞĨƚ ŽƉ ĚĞ ǌŽƌŐǀƌĂĂŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ͗
:Ă

ϭϯ͘ �ĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ
ϭϯĂ͘ �Ğ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŝƐ ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ ŽǀĞƌ ĚĞŐĞŶĞ ĚŝĞ ŚĞƚ ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ ŝƐ ƚŝũĚĞŶƐ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;ŶĂĂŵ ĞŶ ĨƵŶĐƚŝĞ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ ƉĞƌƐŽŽŶ ǌŝũŶ ďĞŬĞŶĚ ďŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚͿ͗
:Ă

ϭϯď͘ �ŝũ ůĂŶŐĞƌ ĚƵƌĞŶĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ;х ϭϮ ǁĞŬĞŶͿ ƐƚƵƵƌƚ ĚĞ ŝŶĚŝĐĞƌĞŶĚ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ĞĞŶ
ĂĨƐĐŚƌŝĨƚ ŽĨ ƐĂŵĞŶǀĂƚƚŝŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ĂůƐ ďƌŝĞĨ ŶĂĂƌ ĚĞ ŚƵŝƐĂƌƚƐ ;ŽĨ ĂŶĚĞƌĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌͿ͕
ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ĚĂĂƌǀŽŽƌ ŐĞĞŶ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ŐĞĞĨƚ͗
:Ă

ϭϯĐ͘ /Ŭ ĚƌĂĂŐ ǌŽƌŐ ǀŽŽƌ ŐŽĞĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝĞ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ĞŶ ʹŝŶĚŝĞŶ ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ ĞŶ
ŵĞƚ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚͲ ĚŝĞŶƐ ŶĂĂƐƚĞŶ͕ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ďĞůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ /Ŭ ĚŽĞ
ĚĂƚ ĂůƐ ǀŽůŐƚ͗
ͻ �ŝũ ĚĞ ŝŶƚĂŬĞ ŬƌŝũŐƚ ĚĞ ĐůŢĞŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ ŽǀĞƌ ĚĞ ĂůŐĞŵĞĞŶͬƉƌĂŬƚŝƐĐŚ ǌĂŬĞŶ ƌŽŶĚŽŵ ĚĞ ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͕
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐĞŶ͘ �ĞǌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ŬƌŝũŐĞŶ ǌŝũ ŽŽŬ ǀŽŽƌĂĨ ƉĞƌ ŵĂŝů ƚŽĞŐĞƐƚƵƵƌĚ ŵĞƚ
ďŝũŐĞǀŽĞŐĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞĨŽůĚĞƌ͘



ͻ /Ŷ ŚĞƚ ƚǁĞĞĚĞ ŐĞƐƉƌĞŬ ǁŽƌĚĞŶ ĚĞ ďĞǀŝŶĚŝŶŐĞŶ ǀĂŶƵŝƚ ĚĞ ŝŶƚĂŬĞ ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀĂŶƵŝƚ ŚĞƚ
ƐĐƌĞĞŶĞŶĚ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚŽŶĚĞƌǌŽĞŬ ďĞƐƉƌŽŬĞŶ ŵĞƚ ĐůŝģŶƚ
ͻ /Ŷ ŚĞƚ ƚǁĞĞĚĞ ŽĨ ĚĞƌĚĞ ŐĞƐƉƌĞŬ ǁŽƌĚƚ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ďĞƐƉƌŽŬĞŶ ŵĞƚ ĐůŝģŶƚ͘
ͻ �ŝũ ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŐĞģǀĂůƵĞĞƌĚ ĞŶ ǁŽƌĚĞŶ ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ ŐĞŵĂĂŬƚ ŵĞƚ ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ ƚŽƚ
ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ͕ ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ ĂĂŶ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ĞŶ ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ ƚŽƚ ĞǀĞŶƚƵĞůĞ ŚĞƌĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͘

ϭϯĚ͘ �Ğ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ŝŶ ĚĞ ƉƌĂŬƚŝũŬ ĂůƐ ǀŽůŐƚ ŐĞŵŽŶŝƚŽƌĚ
;ǌŽĂůƐ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐƐďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ͕ ĞǀĂůƵĂƚŝĞ͕ ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚĞŶ͕ ZKDͿ͗
ͻ �ŝŶŶĞŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ ĚĞ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ ǀĂŶ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ ďĞƐƉƌŽŬĞŶ ĞŶ ǌŽ
ŶŽĚŝŐ ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͘
ͻ �ŝũ ƐƚĂƌƚ ǁŽƌĚƚ ǀĂĂŬ ŐĞďƌƵŝŬ ŐĞŵĂĂŬƚ ǀĂŶ ĞĞŶ ŬůĂĐŚƚĞŶůŝũƐƚ ;^�>ͲϵϬͿ ĞŶ ĞĞŶ ZKDͲŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ;KYͲ
ϰϱͿ͘ �ĂĂƌŶĂĂƐƚ ĚĞ ,KEK^
ͻ �ŝũ ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ ǁŽƌĚƚ ǀĂĂŬ ŐĞďƌƵŝŬ ŐĞŵĂĂŬƚ ǀĂŶ ĞĞŶ ŬůĂĐŚƚĞŶůŝũƐƚ ;^�>ͲϵϬͿ ĞŶ ĞĞŶ ZKDͲŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ
;KYͲϰϱͿ͘

ϭϯĞ͘ /Ŭ ƌĞĨůĞĐƚĞĞƌ ƉĞƌŝŽĚŝĞŬ ĞŶ ƚŝũĚŝŐ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶ͕
ŵĞĚĞďĞŚĂŶĚĞůĂƌĞŶͿ ĚĞ ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ͕ ĚŽĞůŵĂƚŝŐŚĞŝĚ ĞŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀŝƚĞŝƚ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘ �ůƐ
ƐƚĂŶĚĂĂƌĚƉĞƌŝŽĚĞ ŚĂŶƚĞĞƌ ŝŬ ŚŝĞƌǀŽŽƌ͗
�ĞŶƐ ƉĞƌ ϯ ŵĂĂŶĚĞŶ͕ ǀĂŬĞƌ ŝŶĚŝĞŶ ŶŽĚŝŐ͘

ϭϯĨ͘ /Ŭ ŵĞĞƚ ĚĞ ƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ ǀĂŶ ŵŝũŶ ƉĂƚŝģŶƚĞŶͬĐůŝģŶƚĞŶ ŽƉ ĚĞ ǀŽůŐĞŶĚĞ ŵĂŶŝĞƌ ;ǁĂŶŶĞĞƌ͕ ŚŽĞͿ͗
�ŝũ ƐŽŵŵŝŐĞ ĐůŝģŶƚĞŶ ǁĞƌŬ ŝŬ ŵĞƚ ĚĞ ^Z^͘ �ĂĂƌŶĂĂƐƚ ƉůĂŶ ŝŬ ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ ĞĞŶ ŐĞƐƉƌĞŬ ŵĞƚ ĐůŝģŶƚ Žŵ ƚĞ
ďĞƐƉƌĞŬĞŶ ŝŶ ŚŽĞǀĞƌƌĞ ŚĞƚ ďĞŚĂŶĚĞůĚŽĞů ďĞƌĞŝŬƚ ŝƐ͘ �ĂĂƌďŝũ ďĞƐƉƌĞĞŬ ŝŬ ĚĞ ĨŽĐƵƐ ǀŽŽƌ
ǀĞƌǀŽůŐŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞůĞ ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ ĚŝĞ ŶŽĚŝŐ ǌŝũŶ ƚ͘Ž͘ǀ͘ ŚĞƚ ŽƉŐĞƐƚĞůĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůƉůĂŶ͘

ϭϰ͘ �ĨƐůƵŝƚŝŶŐͬŶĂǌŽƌŐ
ϭϰĂ͘ /Ŭ ďĞƐƉƌĞĞŬ ŵĞƚ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ;ĞŶ ĞǀĞŶƚƵĞĞů ǌŝũŶ ŶĂĂƐƚĞŶͿ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀĂŶ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ĚĞ ŵŽŐĞůŝũŬĞ ǀĞƌǀŽůŐƐƚĂƉƉĞŶ͗
:Ă

ϭϰď͘ �Ğ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ ǁŽƌĚƚ ŚŝĞƌǀĂŶ ĚŽŽƌ ĚĞ ;ĐŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶĚͿ ƌĞŐŝĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ŝŶ ŬĞŶŶŝƐ ŐĞƐƚĞůĚ
ŵŝĚĚĞůƐ ĞĞŶ ĂĨƌŽŶĚŝŶŐƐďƌŝĞĨ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŚŝĞƌƚĞŐĞŶ ďĞǌǁĂĂƌ ŵĂĂŬƚ͗
:Ă

ϭϰĐ͘ �ůƐ ĞĞŶ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŶŽĚŝŐ ŝƐ͕ ŐĞĞĨ ŝŬ ŚŝĞƌŽǀĞƌ ŐĞƌŝĐŚƚ ĂĚǀŝĞƐ ĂĂŶ ĚĞ ǀĞƌǁŝũǌĞƌ͘ /Ŭ
ŝŶĨŽƌŵĞĞƌ ĚĞ ǀĞƌǀŽůŐďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ ǁĂĂƌ ŶŽĚŝŐ ŽǀĞƌ ŚĞƚ ǀĞƌůŽŽƉ ǀĂŶ ĚĞ ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ ĚĞ ďĞŚĂĂůĚĞ
ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ǀŽŽƌǌŝĞŶ ǀĂŶ ŚĞƚ ǀĞƌǀŽůŐĂĚǀŝĞƐ͕ ƚĞŶǌŝũ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ŚŝĞƌ ďĞǌǁĂĂƌ ƚĞŐĞŶ ŵĂĂŬƚ͗
:Ă

ϭϱ͘ KŵŐĂŶŐ ŵĞƚ ƉĂƚŝĞŶƚŐĞŐĞǀĞŶƐ
ϭϱĂ͘ /Ŭ ǀƌĂĂŐ Žŵ ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ ǀĂŶ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ďŝũ ŚĞƚ ĚĞůĞŶ ǀĂŶ ŐĞŐĞǀĞŶƐ ŵĞƚ ŶŝĞƚ ďŝũ ĚĞ
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ ďĞƚƌŽŬŬĞŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͗
:Ă

ϭϱď͘ /Ŷ ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ ǁĂĂƌŝŶ ŚĞƚ ďĞƌŽĞƉƐŐĞŚĞŝŵ ŵŽŐĞůŝũŬ ĚŽŽƌďƌŽŬĞŶ ǁŽƌĚƚ͕ ŐĞďƌƵŝŬ ŝŬ ĚĞ ĚĂĂƌƚŽĞ
ŐĞůĚĞŶĚĞ ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ ǀĂŶ ĚĞ ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉ͕ ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ ĚĞ ŵĞůĚĐŽĚĞ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ĞŶ
ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚ ;ďŝũ ĐŽŶĨůŝĐƚ ǀĂŶ ƉůŝĐŚƚĞŶ͕ ǀĞƌŵŽĞĚĞŶ ǀĂŶ ŬŝŶĚĞƌŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ ŽĨ ŚƵŝƐĞůŝũŬ ŐĞǁĞůĚͿ͕
ŚĞƚ ƐƚĂƉƉĞŶƉůĂŶ ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĞŶ ŝŬ ǀƌĂĂŐ ŚĞƚ ĐŽŶƚƌŽůĞƉůĂŶ ŽƉ ďŝũ ĚĞ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌ ;ďŝũ
ŵĂƚĞƌŝģůĞ ĐŽŶƚƌŽůĞͿ͗
:Ă

ϭϱĐ͘ /Ŭ ŐĞďƌƵŝŬ ĚĞ ƉƌŝǀĂĐǇǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ ĂůƐ ĚĞ ƉĂƚŝģŶƚͬĐůŝģŶƚ ǌŝũŶ ĚŝĂŐŶŽƐĞ ŶŝĞƚ ŬĞŶďĂĂƌ ǁŝů ŵĂŬĞŶ ĂĂŶ
ǌŝũŶ ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌͬE�Ă͗
:Ă

///͘ KŶĚĞƌƚĞŬĞŶŝŶŐ



EĂĂŵ͗ t͘ ^ĐŚĞƉ
WůĂĂƚƐ͗ hƚƌĞĐŚƚ
�ĂƚƵŵ͗ ϮϳͲϬϭͲϮϬϮϮ

/Ŭ ǀĞƌŬůĂĂƌ ĚĂƚ ŝŬ ŵĞ ŚŽƵĚ ĂĂŶ ĚĞ ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ ŬĂĚĞƌƐ ǀĂŶ ŵŝũŶ ďĞƌŽĞƉƐƵŝƚŽĞĨĞŶŝŶŐ͕
ŚĂŶĚĞů ĐŽŶĨŽƌŵ ŚĞƚ >ĂŶĚĞůŝũŬ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ ŐŐǌ ĞŶ ĚĂƚ ŝŬ Ěŝƚ ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ
ŶĂĂƌ ǁĂĂƌŚĞŝĚ ŚĞď ŝŶŐĞǀƵůĚ͗
:Ă


